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宇宙事業 メディア事業 社会・人財 環境 ガバナンス
関連ページ 28ページ 36ページ 47ページ 44ページ 52ページ

機会

• 衛星通信回線需要の増加
•  世界的な宇宙産業・宇宙利用の
活性化

• FTTH（光回線）需要の拡大
•  動画配信市場の拡大（BtoB需要
含む）

• Web3等の普及
•  メインターゲット世代がボリューム
層と合致

•  ｢働き方改革」推進による従業員の
士気・生産性向上、優秀な人財確保 

•  人財の多様性（性別・国籍・年齢等）
確保による組織活性化

• 通信インフラ環境の整備
• 地域経済の安定成長

•  異常気象による災害増加にともなう
BCP利用としての衛星回線利用の増加

•  地球観測・気象データ利用・画像解析
ビジネスの拡大

•  宇宙ごみの増加にともなう事業機会の
創出

•  パンデミック発生にともなう外出制限等
による映像コンテンツ需要の増加

•  経営戦略・財務戦略実行による
持続可能な成長

• M&Aによる事業の拡大
•  ガバナンスのさらなる強化による
外部評価の向上

• 格付けの維持・向上

脅威・リスク

• 海外事業者との競争環境激化
•  地上通信網拡張にともなう衛星通信
の活用機会減少

• カントリーリスクの顕在化
• サイバーセキュリティリスクの増大

•  OTT事業者との顧客・コンテンツ獲得
競争激化

• 人口減少、テレビ離れ
• 地上波IP（同時）再配信
• 不正視聴

•  高度人財不足および従業員年齢構成
のアンバランスによる組織力の低下

•  ダイバーシティ＆インクルージョンの
欠如によるガバナンス・組織力の低下

• 地政学的リスクの高まり

•  大規模自然災害・パンデミック発生等
による拠点被災、事業の中断

•  宇宙ごみの増大による通信衛星の事
故・障害発生

• 台風・豪雨頻発による受信障害発生
•  自然災害多発による被災地域視聴料
免除額の増加

• 情報流出・サイバー攻撃
• レピュテーションの低下

重要課題テーマ

•  レジリエントな放送・通信インフラの
構築　情報格差の解消

•  脱炭素社会と循環型経済の実現に向
けた環境への寄与

• 宇宙環境の改善
•  環境や社会に寄与するイノベーション
の推進

•  レジリエントな放送・通信インフラの
構築　情報格差の解消

•  多様なコンテンツによる生活の豊か
さの向上

•  環境や社会に寄与するイノベーション
の推進

• 地域・コミュニティの発展

• 多様な人財の活躍
• 地域・コミュニティの発展

•  脱炭素社会と循環型経済の実現に向け
た環境への寄与

• 宇宙環境の改善

• 強靭な経営基盤の整備

関連するSDGsのゴール
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リスクと機会
当社は日本初の民間衛星通信事業の立ち上げから36年、宇宙事業、メディア事業において常に新しいビジネスフィールドを切り
拓いてまいりました。近年のデジタル技術の急激な進化にともない、当社を取り巻く事業環境が加速度的に変化する中、当社は
機会と脅威・リスクを的確に把握したうえで、重要課題テーマおよびマテリアリティを設定し、さまざまな施策を推進しています。

マテリアリティの一覧は70ページをご覧ください。

パートナーシップの促進


